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Indeed!

What an amazing year we have had in NACAC as we continued the very rich legacy of what was
started in the latter part of 1989 when member federations were brought together by then Area
Representative, Amadeo Francis, in San Juan, Puerto Rico to approve the constitution and
officially launch the organization.

Neville ‘Teddy © Mc Cook of Jamaica continued the legacy and later, Victor Lopez, took hold of
the baton of leadership before passing it on to the current NACAC President, Mike Sands of The
Bahamas.

In 2021, NACAC continued its very proud tradition of leading athletics in a very special way, with
the USA, our largest member, continuing to garner most of the medals at the quadrennial Summer
Olympics, with the latest haul coming in Tokyo when the postponed edition of the Games of 2020
were finally held. Clearly, NACAC remains proud of the achievements of the US athletes.
Jamaica continued to show the world that as a proud member of the NACAC Family, its athletes
can achieve remarkable success at all levels. Most outstanding however are the outstanding
performances of NACAC and World Athletics Athlete of the Year, Elaine Thompson-Herah. For
the second consecutive edition of the Summer Olympics, Thompson-Herah completed the
100m/200m double, bearing in mind that the one-year postponement of the Games made the
achievement five years apart.

But Jamaica served up coverage of the top three sports in the finals of the women’s 100m in Toyo,

once more emphasizing the depth of Jamaican sprinting, but also highlighted the fact that for the



first time in athletics history, there was more interest generated in the women’s 100m than in that
of the men.

There were notable achievers from all around the NACAC Family and more than anything else, we
acknowledge the achievements of our female athletes that must serve as a catalyst to our young
female athletes across the region as they look ahead. They can all be filled with optimism about
their capacity to stand shoulder-to-shoulder with their male counterparts.

Of course, we all witnessed a very emotional farewell to Allyson Felix, very much a doyen of
USATF but importantly, of all of NACAC. In Tokyo, e very representative of NACAC was in full
cheering mode every stride she made in the women’s 4 x 400m relay final. While the team won and
so did NACAC, there was a sense in which we all signalled a fond farewell for a young woman

who, in her quietude, has meant so very much for so many athletes and fans all across NACAC.

Commissions and Working Groups

During 2021, every one of the NACAC Commissions and Working Groups has been fully
functional with outstanding and highly appreciative performances.

The Athletes Commission has reached out to athletes around the Area, eagerly facilitating dialogue
on aspects of the sport generally and, in some cases, specifically impacting them.

The Competitions Commission has been actively pursuing hosts for NACAC events while
addressing concerns about the impact of the pandemic on host member federations and, in tandem
with the Director of Competitions, Michael Serralta, making adjustments where possible, to
facilitate the successful hosting of the competitions. This has not been easy but we have managed
to do well, in the circumstances.

Thanks to the Sports Journalists Working Group we have been able to have our official NACAC
Athletes of the Year for both Indoor and Outdoor competitions, a first for the Area. This is part pf
the commitment of the Working Group to more aggressively tell the NACAC story to the world.
Our Gender Leadership Working Group has been extremely diligent and capped an excellent year
of activities with the innovative celebration of our athletes for their achievements at this year’s

Tokyo Olympics.



The NACAC Development Commission has been busy creating education pathways for our
primary stakeholders — athletes, coaches, technical officials and administrators. The actual
implementation of the aforementioned programmes is set for early 2022.

The Medical and Anti-Doping Commission has kept pace with the numerous health protocols that
have been developed for sporting organisations subsequent to the continued changes of the covid-
19 pandemic. This has not been easy but the Commission has been up to the challenge.

With the engagement of a Director of Coaches and Camps the leadership added a Coaches
Working Group which has been meeting regularly and had recently been represented at the USA’s
annual Convention for track and field coaches. This year’s event was held in Orlando, Florida and
attended by Working Group Chair, John LoFranco and Director of Coaches and Caps, Chester
Morgan.

The Governance Commission has focused most of its attention on the Constitution Review Process
which is still in progress. This will continue through the early part of 2022 and be officially
brought before the General Council later in the year.

Additionally, the Governance Commission addressed the elections process in Aruba and Haiti.
Work is planned on creating templates to assist member federations with their constitutions to

ensure compliance with changes mandated by World Athletics by way of ongoing review.

Communications

There has been no shortage of information emanating from the NACAC Secretariat in respect of
developments taking place within the organisation.

Carlos Clemente has been quite aggressive with the maintenance of the NACAC website and
combining that with the updating of the NACAC statistics.

For the second consecutive year the weekly document, This Week In NACAC, consistently provided
updates to member federations with highlights from around the Area. Increasingly, the document is
reaching stakeholders of our member federations by deliberate policy as well as being read by track

and field fans beyond the Area.

NACAC Circuit

For some it may well be a dream come through.



Reference is being made here to the establishment of the NACAC Circuit of One-Day athletics
competitions, a response by the newly created NACAC Circuit Working Group, to the commitment
of our President, Mike Sands.

President Sands is insistent that the Area does more for our athletes by facilitating more
competitions, generally, and increase access to competitions that have ranking points for the
participants.

The inaugural NACAC Circuit begins in 2022 with a list of more than 30 Meets spread across the
Area during the months of March and June. According to President Sands, ‘The NACAC Circuit
will enable more of the Area’s athletes to stay at home and compete for ranking points and earn
valuable income for their careers in the sport. At the same time it affords NACAC greater visibility

and enhanced engagement with its athletes, who are already amongst the very best in the world”.

Marketing

NACAC’s leadership has been engaged in negotiations with one party to undertake the task of
marketing the organization and its activities on a long-term basis. At the end of 2021, it is expected
that the negotiations will be concluded and 2022 usher in a new era in the organisation.
Negotiations have also been ongoing with the City of Miramar, Ft Lauderdale, Florida, relative to a
long-term relationship that includes making the venue the home of the annual NACAC New Life

Invitational.

Member Relations

Over the past year NACAC has afforded member federations an excellent opportunity to be in
constant contact and several have taken full advantage of the accessibility of the leadership and
engagement of all in the broader governance of the organization.

Our World Athletics Council Members are also fully engaged in our activities and meetings,
adding significant value to the operations of our organization as well as ensuring that wea re in
sync with the international federation’s mandates.

This aspect of the leadership of the organization augurs well for a more united approach to matters

that impact our stakeholders.



Representation

NACAC’s members on the World Athletics Council have given good account of themselves during
the past year and have continued the proud tradition of former members in making their voices
heard and their votes count.

Whenever called upon to contribute to any aspect of NACAC’s activities, the Council members
have shown that they are unselfish in their commitment to elevating our standards.

President Mike Sands as well as our several members who sit on World Athletics’ Commissions
and Working Groups have all been commended for their diligence. We are proud of all of them for

the quality of their representation.

Unfinished Business!!!!
Of course, there are aspects of our work that did not go as planned and others that are just getting

started. We are of the view that the doors remain open and that we will prevail in the end.

NACAC Constitution Review

We understand the tedious nature of the NACAC constitution review process.

NACAC'’s leadership therefore asks its member federations to be patient. The fact is that we have
also just had some important amendments to the World Athletics’ Constitution which had
previously undergone reviews in 2017 and again in 2019.

The new amendments has implications for the constitutions of member federations and also, Area
Associations.

Our Governance Commission is on the ball and will deliver on amendments, a draft of which will
be available for presentation and explanation in March 2022.

As always, NACAC will be at the forefront of constitutional change for the betterment of our sport.

Qatar Tracks

Several years ago when Qatar was bidding to gain the rights to host the World Championships of
2019, a total of 10 tracks were on offer as a contribution to then IAAF. Over the years NACAC
began discussions regarding the fact that as yet there were three of its member federations without

synthetic tracks: Anguilla, Dominica and St Vincent and the Grenadines.



In 2020, the government of St Vincent and the Grenadines constructed a track and hence informed
that it ought not to be included among the NACAC member federations in need of a track. That left
Anguilla and Dominica

Since taking office, President Sands has been persistent in his appeal for Anguilla and Dominica to
be given due consideration. As far as NACAC is concerned no firm decision has as yet been made
regarding the status of the Qatar tracks and whether or not our members are being given due
consideration.

NACAC’s leadership continues to make the case for both Anguilla and Dominica, in an attempt to
ensure that we can eventually have all of our member federations duly served with synthetic tracks
and hence, a level playing field in respect of the preparation of their athletes for regional and

international competitions.

Communications

Whilst the NACAC Secretariat has significantly improved the level of communications with its
member federations, we are aware that there is still need for enhanced communications in the other
direction.

Member federations have been encouraged by President Sands of the importance of responding in a
timely manner to correspondences from both itself and World Athletics, in a timely manner.
According to President Sands, “timely responses to correspondences from our office is an integral
component of ‘good governance’. We need to her from our member federations as often as they
hear from us. This is a two-way street. We need to step up our game in the area of correspondences

as we are doing in the competitive arena”.

World Plan

NACAC’s Willie Banks was asked to play the leading role on the World Athletics Council in
preparing the World Plan.

NACAC s stance on the World Plan goes well beyond having one of its iconic athletes being
involved at the leadership level. It involves the entire Area getting behind the Plan, given its

potential to transform our sport at every critical level.



NACAC therefore pledges its full support to the World Athletics World Plan and commits to
ensuring that here again, we take the lead amongst the global athletics family.

We commit to meeting the challenge in 2022 as a critical point of departure for the life of the

World Athletics World Plan.

Happy New Year!!!



ESTA SEMANA EN NACAC

26 Diciembre de 2021

jPor supuesto!

Qué afio tan asombroso hemos tenido en NACAC mientras continuamos con el rico legado de lo
que se inicid a fines de 1989 cuando las federaciones miembro fueron reunidas por el entonces
Representante de Area, Amadeo Francis, en San Juan, Puerto Rico para aprobar la constitucion. y
lanzar oficialmente la organizacion.

Neville 'Teddy' Mc Cook de Jamaica continu6 con el legado y mas tarde, Victor Lopez, tomo el
relevo del liderazgo antes de pasarlo al actual presidente de NACAC, Mike Sands de Las Bahamas.
En 2021, NACAC continu6 su orgullosa tradicion de liderar el atletismo de una manera muy
especial, con EE. UU., Nuestro miembro mas grande, continuando obteniendo la mayoria de las
medallas en los Juegos Olimpicos de verano cuatrienal, y el ultimo botin se produjo en Tokio
cuando se pospuso la edicion. de los Juegos de 2020 finalmente se llevaron a cabo. Claramente,
NACAC sigue orgulloso de los logros de los atletas estadounidenses.

Jamaica continué mostrando al mundo que como miembro orgulloso de la Familia NACAC, sus
atletas pueden lograr un éxito notable en todos los niveles. Sin embargo, las mas destacadas son las
destacadas actuaciones de la NACAC y Atleta Mundial de Atletismo del Afio, Elaine Thompson-
Herah. Por segunda edicion consecutiva de los Juegos Olimpicos de Verano, Thompson-Herah
completo el doble de 100 m / 200 m, teniendo en cuenta que el aplazamiento de un afio de los
Juegos hizo que el logro fuera con cinco afios de diferencia.

Pero Jamaica brind6 cobertura de los tres mejores deportes en la final de los 100 metros femeninos
en Toyo, enfatizando una vez mas la profundidad del sprint jamaicano, pero también destaco el
hecho de que por primera vez en la historia del atletismo, se generé mas interés en el campeonato.
100 m de mujeres que en el de hombres.

Hubo logros notables de toda la familia NACAC y, mas que nada, reconocemos los logros de

nuestras atletas femeninas que deben servir como catalizador para nuestras atletas jovenes de toda
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la region mientras miran hacia el futuro. Todos pueden estar llenos de optimismo sobre su
capacidad para pararse hombro con hombro con sus homoélogos masculinos.

Por supuesto, todos fuimos testigos de una despedida muy emotiva de Allyson Felix, una decana de
la USATF pero, lo que es mas importante, de toda la NACAC. En Tokio, la muy representante de
NACAC estuvo en modo de animadora en cada paso que hizo en la final de relevos de 4 x 400 m
femeninos. Si bien el equipo gand y también NACAC, hubo un sentido en el que todos sefialamos
una afectuosa despedida para una joven que, en su tranquilidad, ha significado mucho para tantos
atletas y fanaticos en todo NACAC.

Comisiones y Grupos de Trabajo

Durante 2021, cada una de las Comisiones y Grupos de Trabajo de la NACAC ha funcionado
plenamente con actuaciones sobresalientes y muy apreciadas.

La Comision de Atletas se ha acercado a los atletas alrededor del Area, facilitando con entusiasmo
el dialogo sobre aspectos del deporte en general y, en algunos casos, impactando especificamente
en ellos.

La Comisidn de Competiciones ha estado buscando activamente a los anfitriones de los eventos de
NACAC mientras aborda las preocupaciones sobre el impacto de la pandemia en las federaciones
miembro anfitrionas y, junto con el Director de Competiciones, Michael Serralta, ha realizado
ajustes cuando sea posible, para facilitar la organizacion exitosa de las competiciones. . No ha sido
facil, pero lo hemos hecho bien, dadas las circunstancias.

Gracias al Grupo de Trabajo de Periodistas Deportivos, hemos podido tener nuestros Atletas del
Afio oficiales de la NACAC para competencias tanto en interiores como al aire libre, una novedad
en el Area. Esto es parte del compromiso del Grupo de Trabajo de contar de manera mas agresiva
la historia de NACAC al mundo.

Nuestro Grupo de Trabajo de Liderazgo de Género ha sido extremadamente diligente y culminé un
afio excelente de actividades con la celebracion innovadora de nuestros atletas por sus logros en los
Juegos Olimpicos de Tokio de este afio.

La Comision de Desarrollo de NACAC ha estado ocupada creando caminos educativos para
nuestros principales interesados: atletas, entrenadores, funcionarios técnicos y administradores. La

implementacion real de los programas antes mencionados esta programada para principios de 2022.
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La Comision Médica y Antidopaje se ha mantenido al dia con los numerosos protocolos de salud
que se han desarrollado para las organizaciones deportivas después de los continuos cambios de la
pandemia del covid-19. Esto no ha sido facil, pero la Comision ha estado a la altura del desafio.
Con la participacion de un Director de Entrenadores y Campamentos, el liderazgo agregé un Grupo
de Trabajo de Entrenadores que se ha estado reuniendo regularmente y recientemente estuvo
representado en la Convencion anual de Estados Unidos para entrenadores de pista y campo. El
evento de este afio se llevd a cabo en Orlando, Florida, y asistieron el presidente del grupo de
trabajo, John LoFranco, y el director de entrenadores y gorras, Chester Morgan.

La Comision de Gobernanza ha centrado la mayor parte de su atencion en el Proceso de Revision
de la Constitucion, que adn esta en curso. Esto continuara hasta principios de 2022 y se presentara
oficialmente ante el Consejo General a finales de afio.

Ademas, la Comision de Gobernanza abordo el proceso electoral en Aruba y Haiti.

Esté previsto trabajar en la creacion de plantillas para ayudar a las federaciones miembro con sus
constituciones a fin de garantizar el cumplimiento de los cambios exigidos por World Athletics

mediante una revision continua.

Comunicaciones

No ha habido escasez de informacion proveniente de la Secretaria de la NACAC con respecto a los
desarrollos que tienen lugar dentro de la organizacion.

Carlos Clemente ha sido bastante agresivo con el mantenimiento del sitio web de NACAC y
combinédndolo con la actualizacion de las estadisticas de NACAC.

Por segundo afo consecutivo, el documento semanal, Esta semana en NACAC, proporcion0
constantemente actualizaciones a las federaciones miembro con los aspectos mas destacados de
toda el Area. Cada vez mas, el documento llega a las partes interesadas de nuestras federaciones
miembro mediante una politica deliberada, asi como también lo leen los aficionados al atletismo

fuera del Area.

Circuito NACAC

Para algunos, puede ser un suefio hecho realidad.
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Aqui se hace referencia al establecimiento del Circuito NACAC de competencias de atletismo de
un dia, una respuesta del Grupo de Trabajo del Circuito NACAC recién creado, al compromiso de
nuestro Presidente, Mike Sands.

El presidente Sands insiste en que el Area hace mas por nuestros atletas al facilitar mas
competencias, en general, y aumentar el acceso a las competencias que tienen puntos de
clasificacion para los participantes.

El Circuito inaugural de NACAC comienza en 2022 con una lista de més de 30 Reuniones
repartidas por el Area durante los meses de marzo y junio. Segun el presidente Sands, “El circuito
NACAC permitira que mas atletas del Area se queden en casa y compitan por puntos de
clasificacion y obtengan ingresos valiosos para sus carreras en el deporte. Al mismo tiempo, brinda
a NACAC una mayor visibilidad y un mayor compromiso con sus atletas, que ya se encuentran

entre los mejores del mundo ™.

Mercadeo

El liderazgo de NACAC ha estado involucrado en negociaciones con una de las partes para
emprender la tarea de comercializar la organizacién y sus actividades a largo plazo. A finales de
2021, se espera que las negociaciones concluyan y 2022 marque el comienzo de una nueva era en
la organizacion.

Las negociaciones también han estado en curso con la ciudad de Miramar, Ft Lauderdale, Florida,
en relacion con una relacion a largo plazo que incluye hacer del lugar el hogar del NACAC New

Life Invitational anual.

Relaciones con los miembros

Durante el afio pasado, la NACAC ha brindado a las federaciones miembro una excelente
oportunidad de estar en contacto constante y varias han aprovechado al maximo la accesibilidad del
liderazgo y el compromiso de todos en la gobernanza méas amplia de la organizacion.

Los miembros de nuestro Consejo Mundial de Atletismo también participan plenamente en
nuestras actividades y reuniones, lo que agrega un valor significativo a las operaciones de nuestra

organizacion y asegura que estén en sintonia con los mandatos de la federacidn internacional.
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Este aspecto del liderazgo de la organizacién es un buen augurio para un enfoque mas unido de los

asuntos que afectan a nuestros grupos de interés.

Representacion

Los miembros de NACAC en el Consejo Mundial de Atletismo han dado buena cuenta de si
mismos durante el afio pasado y han continuado la orgullosa tradicion de los antiguos miembros de
hacer oir su voz y contar sus votos.

Siempre que se les pide que contribuyan a cualquier aspecto de las actividades de NACAC, los
miembros del Consejo han demostrado que son desinteresados en su compromiso de elevar
nuestros estandares.

El presidente Mike Sands, asi como los varios miembros que forman parte de las comisiones y
grupos de trabajo de World Athletics, han sido elogiados por su diligencia. Estamos orgullosos de

todos ellos por la calidad de su representacion.

iiiiNegocios inconclusos!!!!
Por supuesto, hay aspectos de nuestro trabajo que no salieron segin lo planeado y otros que recién

estan comenzando. Opinamos que las puertas permanecen abiertas y que al final prevaleceremos.

Revision de la Constitucion de NACAC

Entendemos la naturaleza tediosa del proceso de revision de la constitucion de NACAC.

Por lo tanto, el liderazgo de NACAC pide a sus federaciones miembros que sean pacientes. El
hecho es que también acabamos de recibir algunas enmiendas importantes a la Constitucion
Mundial de Atletismo, que ya habian sido objeto de revisiones en 2017 y nuevamente en 2019.

Las nuevas enmiendas tienen implicaciones para las constituciones de las federaciones miembro y
también, las asociaciones de area.

Nuestra Comision de Gobernanza esta en marcha y presentard enmiendas, un borrador de las cuales
estara disponible para su presentacion y explicacion en marzo de 2022.

Como siempre, NACAC estara a la vanguardia del cambio constitucional para la mejora de nuestro

deporte.
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Pistas de Qatar

Hace varios afios, cuando Qatar estaba haciendo una oferta para obtener los derechos para albergar
los Campeonatos del Mundo de 2019, se ofrecieron un total de 10 pistas como contribucion a la
entonces IAAF. A lo largo de los afios, la NACAC inici6 discusiones sobre el hecho de que hasta el
momento habia tres de sus federaciones miembros sin pistas sintéticas: Anguila, Dominica y San
Vicente y las Granadinas.

En 2020, el gobierno de San Vicente y las Granadinas construyo6 una pista.

Por lo tanto, informd que no deberia incluirse entre las federaciones miembros de la NACAC que
necesitan una pista. Que dejé Anguila 'y Dominica

Desde que asumid el cargo, el presidente Sands ha sido persistente en su llamamiento para que se
preste la debida consideracion a Anguilay Dominica. En lo que respecta a la NACAC, aln no se
ha tomado una decision firme con respecto al estado de las pistas de Qatar y si nuestros miembros
reciben la debida consideracion o no.

El liderazgo de NACAC contintia defendiendo tanto a Anguila como a Dominica, en un intento de
garantizar que eventualmente podamos tener todas nuestras federaciones miembro debidamente
atendidas con pistas sintéticas y, por lo tanto, un campo de juego nivelado con respecto a la

preparacion de sus atletas para las carreras regionales. y concursos internacionales.

Comunicaciones

Si bien el Secretariado de la NACAC ha mejorado significativamente el nivel de comunicacion con
sus federaciones miembro, somos conscientes de que todavia existe la necesidad de mejorar las
comunicaciones en la otra direccion.

El presidente Sands ha alentado a las federaciones miembro sobre la importancia de responder de
manera oportuna a las correspondencias tanto de ella misma como de World Athletics, de manera
oportuna. Segun el presidente Sands, “las respuestas oportunas a las correspondencias de nuestra
oficina son un componente integral del 'buen gobierno'. La necesitamos de nuestras federaciones
miembro tan a menudo como escuchan de nosotros. Esta es una calle de doble sentido.
Necesitamos intensificar nuestro juego en el area de correspondencias como lo estamos haciendo

en el &mbito competitivo ”.
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Plan mundial

Se pidi6 a Willie Banks de NACAC que desempefiara el papel principal en el Consejo Mundial de
Atletismo en la preparacion del Plan Mundial.

La postura de NACAC sobre el Plan Mundial va mucho mas alla de que uno de sus atletas iconicos
participe en el nivel de liderazgo. Se trata de que toda el Area respalde el Plan, dado su potencial
para transformar nuestro deporte en todos los niveles criticos.

Por lo tanto, NACAC promete su total apoyo al Plan Mundial de Atletismo Mundial y se
compromete a asegurar que aqui nuevamente, tomemaos el liderazgo entre la familia mundial del
atletismo.

Nos comprometemos a enfrentar el desafio en 2022 como un punto de partida critico para la vida
del Plan Mundial de Atletismo.

iiiFeliz ano nuevo!!!
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